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Innovationen fur saubere und
energieeffiziente Mobilitat.

_________

Andreas Denne
Werkleiter BorgWarner Kirchheimbolanden
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BorgWarner in Kirchheimbolanden.

Grol3er Arbeitgeber in der Region

Globales Entwicklungszentrum fur PKW-Turbolader
Produktionsstatte fur High-tech-Aufladesysteme

Vertrieb und Anwendungsentwicklung von PKW-
und NFZ-Turboladern




BorgWarner in Kirchheimbolanden.

eBooster ®
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Unser Markt befindet
sich In einem starken

Wandel.

Diverse Faktoren beschleunigen die
Nachfrage nach saubereren und
effizienteren Fahrzeugen.

Der globale Temperaturanstieg macht eine deutliche
Reduzierung der CO,-Emissionen erforderlich

Globale Oberflachentemperatur-Anomalien - 5-Jahres-Durchschnitt
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CO,-Emissionsrichtlinien normalisiert auf NEFZ
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Jetzt ist der richtige Zeitpunkt,
die Elektrifizierung zu beschleunigen.

Umstellung der Industrie von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor auf Elektrofahrzeuge (Schatzung)

120 PKW und leichte
Nutzfahrzeuge in Millionen
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Charging forward.
Wir entwickeln unsere Mission welter.

Heute und Morgen:

Wir beschleunigen

Bis heute:

Unser Ziel war auf Ausgewogenheit : ::I'-' d | e E | e kt”lele ru n g .

im Portfolio ausgerichtet.

Rablidel o & 2 Wir liefern innovative und nachhaltige

Antriebssystemen fur Fahrzeuge mit o .
Verbrennungsmotor, Hybrid- und Mobilitatslosungen fiur den Fahrzeugmarkt.

Elektroantrieb.
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Wir machen die Elektrifizierung
zum Schwerpunkt unserer Strategie.

2021-2025: Beschleunigung unseres Wandels: Allein diese Mafnahmen
sollen bis 2030 zu einem

o . Umsatzanteil von
= Signifikante Verlagerung unserer organischen

Investitionen in Richtung Elektrifizierung 45 %

durch Produkte fur

= Starkerer Einsatz von Kapital fir Fusionen und Ubernahmen T S .

= Stetige Optimierung unseres Verbrennungsportfolios
mit dem Ziel der VeraulRerung von Produkten mit einem G R TEE ERE T

Jahresumsatz von 3 bis 4 Milliarden US-Dollar kénnten diesen Anteil
gegebenenfalls weiter steigern.
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Unser Fahrplan fur
nachhaltiges Wachstum bis 2030.

Geschatztes organisches Wachstum und ...bereiten die zweite Halfte
Neuausrichtung des Portfolios... des Jahrzehnts vor " Elektrische PKW
Elektrische NFZ
$22B+
~$4B $(2B) to $3B m Verbrennungs-
Segment

N I =
$15B1 - $(3B) to $(4B)

Ersatzteilmarkt
und sonstiges

~45%
of total
Stimate a e
of total midpoint of FY21

2021 Organisches  Ubernahmen  VerduRerungen 2025 2030 gB“idance' source:
orgWarner estimate.

Wachstum
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Diese Entwicklung steht
iIm Einklang mit unserer
Verpflichtung zur
Nachhaltigkeit.

Unsere Selbstverpflichtung

CO,-Neutralitat bis 2035

Unsere Nachhaltigkeitsziele gehen Hand in
Hand mit unserer Strategie, wirtschaftlich
erfolgreich zu sein.

Includes Scope 1 & 2 emissions

10

Treibhausgas: 50 % Reduktion bis 2030

tCO,e / $M sales
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Energie: 37 % Reduktion bis 2030

MWh / $M sales

120 109,0 Baseline

100\ Goal
69,0
80 89,5 Progress as of 2019 ‘,
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Die Zukunft wird elektrisch.

Elektronisches 48-Volt-Verdichter S-wind fiir P2 Hybridmodule eTurbo™ Antriebsmodul mit
Antriebsmodul (eDM) eBooster® Elektromotoren integriertem Inverter (iDM)
und Generatoren

. Kombinierter
6 ROMEO DElph! Batterie 5 Wechselrichter und
POWER TECHNOLOGY Techn0|09|95 steuergerat
DC/DC-Wandler
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Bordladegerat

: 3 BorgWarner



Kirchheimbolanden
gestaltet die Zukunft mit.

Unser Beitrag zur Elektrifizierung:

* Innovative Produkte

* Innovative Methoden und Verfahren

= Beste Voraussetzungen fur neue Produktlinien
* Leben und Umsetzen der BorgWarner Kultur

= Re-Skilling der Mitarbeitenden
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Innovationen engineered in Kibo.

Stator / Rotor

eBooster®
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Industrie 4.0 — unsere Fertigung wird smart.
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Seit 2017 Entwicklung eines Manufacturing
Execution Systems zum Aufbau einer
intelligenten Fertigung.

= Erste Industrie 4.0 Anwendungen zur
Prozessuberwachung und -optimierung.

= Digitale Werkerunterstutzung

= Kl-Einsatz zur kamerabasierten
Qualitatssicherung

#® BorgWarner



Wir ebnen den Weg fur neue,
innovative Produktlinien.

Bis heute

Turbolader Elektrische und elektrisch Brennstoffzelle?
unterstiutzte Aufladesysteme
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Talente finden
und fordern.




Eine Kultur,
die Innovation befeuert.

Unsere Uberzeugungen:

= Gegenseitige Wertschatzung
= Starke durch Kooperation
= Leidenschaft fur Spitzenleistung

* Personliche Integritat .

* Verantwortung gegenuber
der Gesellschaft
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Thank you!




