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Hohe und deutlich wachsende Produktivitat der rheinland-
pfalzischen Fahrzeugindustrie

Umsatz je SV-Beschaftigtem

in ausgewihlten Industrie- Veranderung Umsatz je SV-
branchen RLP 2018 in Tsd. € Beschaftigtem 2014 bis 2018 in %

Chemie 631 Fahrzeugbau 29,2
Fahrzeugbau 590 Gummi / Kunststoff
Maschinenbau 258 Maschinenbau
Gummi/ Kunststoff 2 34| Durchschnitt Chemie -1,6 Durchschnitt
VG* RLP: VG* RLP:
356 +13,9%
0 200 400 600 800 -5 15 35

Quelle: eigene Darstellung Prognos nach Umsatzsteuerstatistik, *(WZ 2008: nur 29 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen)
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Einordnung der Fahrzeugindustrie in Rheinland-Pfalz inkl.
Branchen mit Wertschopfungsverflechtung und Lieferketten

Kernbereich Verbundene Branchen mit
Fahrzeugindustrie engen Lieferketten
(WZ 29&30) (WZ 20,22&24-28)
Rheinland- 15 Summe: 15,0%
Pfalz : 211.900 SVB

36.400

Deutschland 2.4 3.4 10 12 Summe: 14,6%

4.814.600 SVB
1.102.319
0 10 20

m Fahrzeugbau m Maschinenbau mElektro/IT mMetall = Chemie = Gummi/Kunststoff

Quelle: eigene Darstellung Prognos nach Destatis 2020
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Uberdurchschnittlich starke Exportorientierung
der Fahrzeugindustrie in Rheinland-Pfalz

Exportquoten der Fahrzeugindustrie (WZ 29) Exportguoten ausgewéhl’_cer Industriebranchen
in Rheinland-Pfalz 2013-2018 in % in Rheinland-Pfalz 2018 in %
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Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz 2020 Quelle: Umsatzsteuerstatistik 2020
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Rund 59% aller Ausfuhren der rheinland-pfalzischen Fahrzeug-
industrie gehen in die EU (deutlich uber Bundesschnitt)

GrofSste Abnehmerlander rheinland-pfalzischer
Exporte der Fahrzeugindustrie (WZ 29+30)

gemessen am Wert der Ausfuhren 2018

Polen - 5.5%
china [ EGD | 5,0%
Spanien - ;:.;}?;JETO;} > 4,6%
ltalien - o 45%
Niederlande [ D 3,6%
Osterreich - 3,3%
Belgien [P 3,2%
Anteil Top 10:
Tschechien [ 59 7% 2,9%

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20

 Rund 59% rheinland-pfalzischer Exporte aus der
Fahrzeugindustrie gehen dabei in Mitgliedstaaten
der Europaischen Union.

* Deutlich grofSere Ausrichtung auf EU-Markt als die
Fahrzeugindustrie im Bundesschnitt (rund 43%).

* Ausrichtung auf europaische Markte u.a. aufgrund:

Starker Dominanz deutscher Marken bei
Nutzfahrzeugen auf dem Europaischen Markt

Auf EU-Ebene definierten Fahrzeug-Parametern
im Nutzfahrzeug-Bereich

Eines erh6hten Marktanteils des Zielmarktes
Frankreich fur Rheinland-Pfalz
prognos



Kompetenzen und Spezialisierung der Fahrzeugindustrie
in Rheinland-Pfalz hinsichtlich Marktsegmente und Produktprofil

Hohe Bedeutung des
Segments mit 14 OEMs in RLP Trucks/Nfz (Daimler)

Mobile Arbeitsmaschinen
(Bomag, Wirtgen)
Landmaschinen (John Deere)
Pkw-Komponenten (Opel)

Bremssysteme
Turbolader
Karosserien (insb. Nfz)
Reifen (insb. Premiumsegment Pkw,
Nfz, mobile Arbeitsmaschinen)
Aktoriksysteme Steuergerate und Trennschalter
Fahrassistenz- und Stabilitatssysteme Tier 1: Modul- oder Batteriegehause
Kunststoffkomponenten
Sensorik
Filterprodukte und Keramiksubstrate

Systemlieferant

Tier 2:

Getriebewellen und -rader Komponentenlieferant
Reibbelage

Tier 3: Teillieferant

Spezifische Marktsegmente der Fahrzeugindustrie in Rheinland-Pfalz

Nutz- Mobile Arbeits-  2uliefer- FUE / Dienst-

: Industrie :
fahrzeuge maschinen ) e leistungen
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Zusammenfassende Kernergebnisse zum Profil und Struktur
der Fahrzeugindustrie in Rheinland-Pfalz

= Rheinland-Pfalz ist fuhrender Standort der Fahrzeugindustrie mit Kompetenzschwerpunkten in den Segmenten
Nutzfahrzeuge, Land-, Arbeits- und Sondermaschinen, Zulieferindustrie im Bereich Teile und Komponenten fur
Nutzfahrzeuge/PKW sowie FUE-Dienstleistungen (u.a. Teststrecken)

= Durch die Fokussierung auf die vier Segmente ist der Standort RLP mit einem hohen Leistungsspektrum starker
diversifiziert und besitzt Alleinstellungsmerkmale und spezifische Chancen gegenuber klassischen PKW-Standorten

= Hohe volkswirtschaftliche Bedeutung fur RLP, hohe Intensitat bei Forschung und Entwicklung sowie
uberdurchschnittliche Exportorientierung (hohe Ausrichtung auf EU-Markt RLP 59 % vs. 43% D)

= Neben einigen wenigen Grounternehmen / OEM hohe Auspragung mittelstandischer Marktfuhrer / ,,Hidden
champions“ in speziellen Zuliefersegmenten

= Die verbundenen (Zuliefer-)branchen der Fahrzeugindustrie bieten gerade in den Bereichen IT / Kl (autonomes
Fahren, Bordsysteme), hochprazise Produktionstechnik sowie kunststoffbasierter Leichtbau / Mechatronik
zusatzliche Wachstums- und Wertschopfungspotenziale

= Nutzfahrzeugbereich mit kleineren Stuckzahlen mit hoher Produktvielfalt, damit Potential zur Erprobung und
Entwicklung neuer Produkte / Geschaftsmodelle - Chance der Ubertragung von Innovationen auf den Pkw-Bereich
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Zentrale Branchentrends der langfristigen Entwicklung in der
Fahrzeugindustrie national und international

1. Gewicht der globalen Markte verschiebt sich

In Zukunft werden Emerging Markets insbesondere in Asien (u.a. China, Indien) eine noch groflere Rolle spielen
als bisher. Dies gilt hinsichtlich des Absatzmarktes wie auch in der Produktion und Entwicklung.

2. Nachfrage nach Fahrzeugen kurzfristig volatil, langfristig positiv

Es gibt viele Uberlagernde und unterschiedliche Trends des Nachfrageverhaltens in Deutschland, Europa und der
Welt. Der mogliche Nachfragertickgang in europaischen Markten aufgrund eines angeblich sich andernden
Mobilitatsverhaltens bei Jungeren wird Uberschatzt. Kurzfristig wird die Corona-Pandemie Auswirkungen auf die
Nachfrage im Pkw-/Nutzfahrzeugsegment (Verschiebung Anschaffung, Ersatzinvestitionen, Einbruch Produktion)
haben. Mittel- bis langfristig wird die Nachfrage insb. im Nutzfahrzeugbereich stabil bis positiv bleiben.

3. Regulatorik beeinflusst alternative Antriebe - hohere Technologieoffenheit erforderlich

Wechsel der Antriebstechnologie stellt insbesondere spezialisierte Zulieferer vor Herausforderungen.
Eignung der unterschiedlichen Antriebstechnologien variieren zwischen verschiedenen Fahrzeugsegmenten
aufgrund der jeweiligen Anforderungen und erhoht die Komplexitat und Kosten in der Produktion.
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Zentrale Branchentrends der langfristigen Entwicklung in der
Fahrzeugindustrie national und international

4. Automatisierung als Chance und Risiko zugleich

Bewaltigung steigender Komplexitat in der Produktion bei wettbewerbsfahigen Kosten als Optimierungsaufgabe. Starke
Kompetenz in RLP bei automatisierter Fertigung und Chance fur neue Losungen und Produkte (Ubertragbare
Produktionssysteme). Neue Produkte und Losungen ziehen neue Marktteilnehmer und internationale Wettbewerber an.

5. Das Fahrzeug im Zentrum eines digitalen Systems

Das Fahrzeug wird zunehmend eine Plattform fur Daten, Dienstleistungen und Schnittstellen. Dies fuhrt zu erweiterten

Wertschopfungsketten, neuen und jungen Marktteilnehmern (branchenubergreifend) und erweitern das konomische
Umfeld der Fahrzeugindustrie.

6. Supply Chains bereits global/Neubewertung auf Robustheit und Resilienz

Globale Lieferketten fuhren Teile aus Produktionsstandorten verschiedener Kontinenten zusammen und ermoglichen
arbeitsteilige Produktion und Wertschopfung. Neubewertung der bestehenden globalen Lieferketten und Absatzmarkte
im Zuge der Covid-19-Pandemie auf Robustheit und Resilienz. Mogliche Chance fur den Produktions- und
Logistikstandort Rheinland-Pfalz (Lage/Infrastruktur).
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Aufbau und Ablauf der Expertengesprache

Durchfuhrung von rund 40 Gesprachen entlang der Wertschopfungskette der Fahrzeugindustrie (Zeitraum 11/2019 - 03/2020):

Zulieferer (N=17) Wissenschaft (N=8)
Modul- und Systemlieferanten (Tier 1) Universitare Forschung

Komponentenlieferanten (Tier 2) Aufderuniversitare Forschung

Teillieferanten (Tier 3)
Services/Intermediare (N=8)
@ Verbande/Initiativen

OEMs (N=5)

@ P ! N
Nutzfahrzeuge Teststrecken/Prufsysteme/Logistik
Mobile Arbeitsmaschinen

Entwicklungsdienstleister
Leitfadengestitze Interviews entlang folgender thematischer Schwerpunkte:

* Ausgangsbedingungen der Fahrzeugindustrie in RLP (u.a. Wettbewerbsfahigkeit, spezifische Starken des Landes RLP)
* Langfristige Trends und Veranderungen der Angebots-/Nachfrageseite (u.a. Exportmarkte, neue Geschaftsmodelle)
* Chancen & Risiken der zukunftigen Entwicklung (u.a. Unterschiede zu anderen Standorten, Fachkraftegewinnung)

* Handlungsfelder der zukunftsorientierten Entwicklung (u.a. Innovationskraft, Vernetzung, Ansiedlungspolitik, Infrastruktur)
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Ubergreifende Eindriicke aus den Expertengesprachen

= Hohe Gesprachsbereitschaft und Aufgeschlossenheit bei den
Teilnehmern sowohl in der Privatwirtschaft, als auch im
wissenschaftlichen Bereich

= Starke Beflirwortung der Studie und hohe Wertschatzung fur den
Dialog/die Vernetzung von Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
sowie das politische Verstandnis des Ministers und des Landes

= Grofdes Interesse der Interviewteilnehmer an den Ergebnissen der
Studie sowie am weiteren Verlauf des Projektes

" Insgesamt offene, positive und konstruktive Atmosphare der ~
Gesprache; vertraulicher Rahmen fuhrte zu hoher Offenheit
der Akteuren

» Zeitpunkt fur strategische Weichenstellungen angesichts
Transformationsprozesse, Konjunktur und Verunsicherung

= Bereits relative hohe Vernetzung (We move it / CVC) und
Interaktion der Gesprachspartner untereinander
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SWOT-Profil Fahrzeugindustrie in RLP - Ansatzpunkte fur die
zukunftige Ausrichtung und Weiterentwicklung des Standortes

Qf ZCZ Chancen

= Starkes Kompetenzprofil bei Nutzfahrzeugen = Losungen fir zunehmende Komplexitat in der
und mobilen Arbeitsmaschinen Produktion bei geringen Kosten (Automatisierung)

= Spezialisierung in Tiefe und Breite = Kompetenzen im Leichtbau nutzen

= Starke mittelstandische = Automatisierte Produktion und Prazisionsfertigung
Unternehmenslandschaft = Digitale Dienstleistungen und Datenmanagement

= Hohe Exportorientierung = Nfz-Bereich als Erprobungsraum/Ubertrag auf

G Pkw-Segment

2@ Schwachen m Q 47 Risiken

= Einige Zulieferer stark von Transformation des " Ausbaufahige (digitale) Infrastruktur und
Verbrennungsmotors betroffen (u.a. Westpfalz) Anbindung des landlichen Raums in RLP

= Geringe Sichtbarkeit des Landes als Industrie- = Demografischer Wandel und Fachkraftemangel
und Technologiestandort = Geringe Investitionsbudgets bei hohem

= Erhohter Wettbewerb um qual. Fachkréfte / Kostendruck bspw. bei mittelstandischen
Auspendler in Nachbarregionen (Lohngefalle) Zulieferern in RLP



Langfristige Chancen uberwiegen die Risiken - aktuelle
Herausforderungen fur die Fahrzeugindustrie in Rheinland-Pfalz

= Neben einigen GrofSunternehmen/0EM, hohe Auspragung mittelstandischer Marktfiuhrer und
,hidden champions® in speziellen Zuliefersegmenten. Wertschopfungspotenziale u.a. in Bereichen
IT / KI (autonomes Fahren, Bordsysteme), hochprazise Produktionstechnik, kunststoffbasierter
Leichtbau / Mechatronik

= Nutzfahrzeuge und mobile Arbeitsmaschinen sind durch kleinere Stickzahlen und eine hohe
Produktvielfalt gekennzeichnet. Potential zur Erprobung und Entwicklung neuer Produkte und
Geschaftsmodelle - Chance der Ubertragung von Innovationen auf den Pkw-Bereich.

= Covid-19 Pandemie mit Auswirkungen auf globale Liefer- und Wertschopfungsketten. Chance fur den
Produktions- und Logistikstandort RLP durch Nfz-Schwerpunkt, Lage- und Infrastrukturvorteile sowie
der Ausrichtung auf Europaische Markte/Nachbarlander.

= KMU mit hohem Investitionsbedarf (technologischer Wandel und Weiterentwicklung der
Produktportfolios, teilw. Abhangigkeit Verbrennungsmotor) bei geringen Innovationsbudgets und bei
hohem Kostendruck, gezielte Unterstlutzung bei betrieblichen Innovationsprozessen
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Bundelung hinsichtlich vier ubergeordneter Handlungsfelder
mit moglichen MafShahmen und Interventionen

Kompetenzaufbau in Infrastrukturausbau Fachkrafte und Gezieltes
Wachstumsfeldern Qualifikation Standortmarketing
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Konkrete MafSnahmenansatze in den 4 Handlungsfelder fur eine
chancenorientierte Entwicklung des Standortes

Kompetenzaufbau in Wachstumsfeldern

* Weiterentwicklung von Netzwerken und Initiativen - Gezielte Verknupfung von bestehenden

Kernkompetenzen der Fahrzeugindustrie in RLP (u.a. Nfz, mobile Arbeitsmaschinen) mit den langfristigen
Zukunftsfeldern (bspw. Autonomes Fahren, Antriebstechnologien), Erhohung des Wissenstransfers insb. fur
innovative KMU (u.a. starkere Einbeziehung und Verknupfung in Netzwerken, Innovationsmanagement)

« Aufbau anwendungsorientierter FuE-Kapazitaten - Kompetenzaufbau (Personal, Labore, Institute) in
zentralen Zukunftsthemen (u.a. alternative Antriebe mit Brennstoffzelle/Wasserstoff, Produktions- und
Speichersysteme und synthetische Kraftstoffe)

* Erschliefung neuer Marktfelder durch innovative und digitale Geschaftsmodelle insbesondere in
erganzenden Dienstleistungsmarkten durch gezielte Grundungsforderung und Ansiedlung von Start-ups

* Branchenubergreifende Kooperationen und Innovationsprojekte (u.a. Cross-Industry, Open Innovationen) in

Querschnittstechnologien
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Konkrete MafSnahmenansatze in den 4 Handlungsfelder fur eine
chancenorientierte Entwicklung des Standortes

Infrastrukturausbau

F « Aufbau von Wasserstoffkompetenzen und entsprechender Infrastruktur (insb. Anbindung an Werksgelande

und Entwicklungszentren) fur die Entwicklung neuer Anwendungen im Nutzfahrzeugbereich sowie bei
mobilen Arbeitsmaschinen

« Schaffung von Erprobungsraumen entlang der Wertschdpfungskette aus nachhaltiger Erzeugung,
Speicherung/Betankung, Transport und Verwendung von Wasserstoff

» Fokussierte Gewerbeflachenentwicklung fur bspw. GrofRansiedlungen und Zulieferparks an zentralen
Standorten der Fahrzeugindustrie in RLP

* Aus- und Aufbau der digitalen Infrastruktur (flachendeckende Verflgbarkeit von breitbandigem
Internet/4G- und 5G-Anbindung sowie Mobilfunk) notwendig fur Innovationsschub auf dem Feld des
autonomen Fahrens und digitaler Geschaftsmodelle

» Ausbau der Verkehrsinfrastruktur (insb. Beitrag zur Bestandspflege KMU im landlichen Raum)
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Konkrete MafSnahmenansatze in den 4 Handlungsfelder fur eine
chancenorientierte Entwicklung des Standortes

Al
v
[AAY

Fachkrafte und Qualifikation

Weiterentwicklungs- und Umschulungsangebote kurzfristig ausbauen, insbesondere zur Bewaltigung
des technologischen und demografischen Wandels (Begleitung durch Wirtschafts-, Bildungs- und
Sozialpartner)

Starkung der IT-Kompetenz und ihrer interdisziplinarer Anwendungen zur Nutzung des
Wertschopfungspotentials in zentralen Zukunftsfeldern (bspw. Verstarkte Integration der
Informationstechnik in bestehende Ausbildungsprogramme)

Schaffung von flexiblen Méglichkeiten der Arbeitsform (bspw. Mobiles Arbeiten) um Fachkrafte in
landlichen Gebieten zu halten - keine notwendige Prasenz am Arbeitsort

Starkung der MINT-Affinitat im Bildungswesen und erhdhter Praxisbezug zur Fahrzeugindustrie
(schulische Facherschwerpunkte, Labor- und Betriebsbesuche, Praktika, etc.)

Moderne Ausstattung von beruflichen Schulen insbesondere im digitalen und technischen Bereich

(u.a. Labore, Werkstatten, Prufstande etc.)
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Konkrete MafSnahmenansatze in den 4 Handlungsfelder fur eine
chancenorientierte Entwicklung des Standortes

Gezieltes Standortmarketing

\é * Erh6hung der Sichtbarkeit des Standortes im nationalen und internationalen Kontext, um Fachkrafte

anzuziehen und Unternehmensansiedlungen zu fordern (Wahrnehmung als attraktiver Industrie- und
Technologiestandort)

* Ausbau des gezielten Standortmarketings in enger Abstimmung und Vernetzung der Intermediare,
Netzwerke und den Personalabteilungen fachkraftesuchender Betriebe

e Prasentation innovativer Unternehmen, Produkte und Standortqualitaten tUber mehrsprachige Imagefilme,

Broschuren, Social Media oder Messeprasenz fur relevante Zielgruppen (u.a. Fachkrafte / Unternehmen)
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Tobias Koch

Principal Wirtschaft,
Region, Innovation

@ +49 711 32 09 605

DA tobias.koch@prognos.com

Adresse
Eberhardstrae 12
70173 Stuttgart
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